
複製および無断転載をお断りします

★ NSの利益構造 ★ 

★ フレッシュシステムズの３０年 ★   
倉庫型宅配から店舗型宅配へ 

凡例： 

出荷拠点・商圏規模・受

注手段・主力商品・商品

案内・物流・決済・契約社

数・収支実績 

１９８０年代 

倉庫型・大商圏・ピッポッパ・SM＆

GMS・カタログ・配送委託＆梱包直

営・口座引落・１８社・× 

１９９０年代 

店舗型・中商圏・ﾋﾟｯﾎﾟｯﾊﾟ・生鮮＆

SM・カタログ・配送直営＆梱包直営・

口座引落・４０社・△ 

２０００年代 

店舗型・小商圏・インターネット・生

鮮＆SM・HP・配送直営＆梱包直営・

口座引落＆カード＆現金・３５社・○ 

物流費 

１５％ 

ｼｽﾃﾑ費 

２％ 

回収費 

１％ 

販促費 

１％ 

その他

費用 

１％ 

人件費 

２％ 

利益 

３％ 

売上総利益２５％ 

★ １配達毎に物流 
利益を出す事例★ 

商圏世帯数      ７，５万世帯 

配達件数      １，０００件 

配達単価      ＠３，５００円 

粗利率      ２０％ 

１配達毎の粗利額 ７００円 

１配達毎の会費等 ７０円 

１配達毎の売上総利益 ７７０円 

PL数          ２０名 

P時間      ５時間 

PL時給      ＠７２０円 

配送車数      ２０台 

配送時間      ５時間 

DL時給      ＠１，２００円 

P単価      ＠７２円 

D単価      ＠１６８円 

物流単価      ＠２４０円 

１配達毎物流利益 ５３０円 








